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5ŀƴƪ ǳ ǿŜƭ DǊŜƎƻƻǊ ¢ǊǳŎƪȄ 

.ŜǎǘŜ 5ƻǊǇŜƭǾǊƛŜƴŘŜƴ  
 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ƭƻƻǇǘ ŀƭǿŜŜǊ ƻǇ ȊƛƧƴ ŜƛƴŘŜΦ IŜǘ ŜǊƎǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǎǘƻǊƳ ƳŜǘ н 
ǾƻƭƭŜ ŜƭƭŜƴŘƛƎŜ ƧŀǊŜƴ ƭƛƎǘ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎΦ 5ŀǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝŜŦ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ǇƻǎƛǝŜǾŜǊ 
ǿŀǎ ƻƴȊŜ 5ƻǊǇŜƭǾŀƪŀƴǝŜΦ .ŜƎƛƴ Ƨǳƭƛ ǘǊƻƪƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ IŀǇŜǊǘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 
²Ŝ ǾŜǊōƭŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŘǊƛŜǎǘŜǊǊŜƴ ƎŀǎǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦΣ ƳŜǘ ǎǳǇŜǊ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ Ŝƴ 
Ǌǳǎǘ ƛƴ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘΦ /ƘŜŦ-ƪƻƪǎ ǿŀǊŜƴ tŀǳƭ Ŝƴ .ǊƛƎƛǘ Ŝƴ ²ŀǊŘΦ ½Ŝ ƭƛŜǘŜƴ ƻƴǎ 
ŜŎƘǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ   
{ŎƘǳƛƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ IƻŦǎǘŜŘŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜǇŀǊƪ ƳŜǘ ǘǊƻǇƛǎŎƘ ȊǿŜƳπ
ōŀŘ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊōƻŜǊŘŜǊƛƧΦ hƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜǊ Řǳǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƎŜƴƻŜƎΦ 5Ŝ ǳƛǘπ
ǎǘŀǇ ƴŀŀǊ wƻǧŜǊŘŀƳ ƳŜǘ ŘŜ ƘŀǾŜƴǊƻƴŘǾŀŀǊǘ ƻǇ ŘŜ {ǇƛŘƻ /ǊǳƛǎŜōƻƻǘΣ Řŀǘ 
Ȋŀƭ ƛƪ ƴƻƻƛǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΗ ½ƻ ǾŜŜƭ ƎŜȊƛŜƴ Ŝƴ ōƛƧƎŜƭŜŜǊŘΦ  
 
.ŜǎǘŜ 5ƻǊǇŜƭǾǊƛŜƴŘŜƴΣ ƻƻƪ ŀƭ ƛǎ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ Ŝƴ ǊƻƴŘ ƳŜƴǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ 
5ƻǊǇŜƭ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŜǾŜƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪΣ ǘƻŎƘ ƘŜōōŜƴ 9ƭƭŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 
ŀƭƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǾŜŜƭ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ Řƛǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 5ƻǊǇŜƭƧŀŀǊǊ 
9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊΣ ƛƴ ƻƴǎ оо ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴΣ Řŀǘ ŜǊ ǝƧπ
ŘŜƴǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎŘŀƎŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ƳŜǘ ŜŎƘǘŜ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ ƪŜǳπ
ƪŜƴǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ /ƘŀƴǘŀƭΣ wŀŦΣ tŀǘǊƛŎƪΣ 5ŜǩŜ Ŝƴ LƭǎŜΦ ½ƻ ǿŀǎ ŜǊ ƻƴŘŜǊ 
ƳŜŜǊ ǾŜǊǎŜ ǎƻŜǇΣ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ǇŀƴƴŜƴƪƻŜƪŜƴΣ ŎǊƻǉǳŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊǎΣ ƛƧǎΣ ŦǊǳƛǘǎŀƭŀπ
ŘŜ Ŝƴ ǇǳŘŘƛƴƎΦ  
 
9Ŝƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ǾŜǊŀŘŜƳƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƭŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ ŘƛŜ ƳŜŜǎǘŀƭ ǘƘǳƛǎ Ȋŀπ
ǘŜƴ Ŝƴ ƴŜǊƎŜƴǎ ƴŀŀǊǘƻŜ ƪƻƴŘŜƴΣ ȊŜƪŜǊ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴ ƻƻƪ ǎŀπ
ƳŜƴǾƛŜƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿŀǊƳǎǘŜ ȊƻƳŜǊŘŀƎŜƴ ƻƻƛǘΦ hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ мф Ƨǳƭƛ ǿŀǎ ƘŜǘ 
ōƛƧƴŀ пл ƎǊŀŘŜƴΦ hǾŜǊŀƭ ǿŀǎ ŜǊ ƘƛǧŜǎǘǊŜǎǎ Ŝƴ ŀƭ ȊŜƪŜǊ ōƛƧ ƳŜȊŜƭŦΦ DŜƭǳƪƪƛƎ 
ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ Řǳǎ ƴǳ ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜ 5ƻǊǇŜƭΣ ǾƻƻǊ ƭŜƪƪŜǊ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ōŀōōŜƭΦ  
 
IƻǇŜƭƛƧƪ ƪƻŜƭǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ŀŦ ƴŀ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǾŀƪŀƴǝŜΦ 5ŀƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜƴ ŜŜƴ 
ŦǊƛǎǎŜ ǎǘŀǊǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 5ƻǊǇŜƭƧŀŀǊΣ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ǘƻǘ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлноΣ ƳŜǘ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎōǊǳƴŎƘ ƻǇ с ǎŜǇǘŜƳōŜǊΗ IƻǳŘ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭƭŜƴ 
ƎƻŜŘΦ 9ƴ ǘƻǘ ŘŀƴΦ wƛŎƘŀǊŘ 
 
wƛŎƘŀǊŘ 



н 

 

5ƻǊǇŜƭǾŀƪŀƴǝŜ нлнн 

²ŀǘ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ Ŝƴ ŜŎƘǘŜ ǎǳǇŜǊ-ŘŜ-ƭǳȄŜ ǊŜƛǎΦ 

!ƭƭŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ƻǊǇŜƭΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ 9ƊŜƭƛƴƎ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ōŀǊπ

ōŜŎǳŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘ ƎǊƻŜƴǘƧŜǎ Ŝƴ ǾŜŜƭ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ǾƭŜŜǎΦ  

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ȊǿŜƳƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ 

ŘŜ ƛƴƪƻƳ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ŘǳǳǊ ǿŀǎΣ ōŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜ Řƛǘ ŜŜƴ ŘŀƎ ǳƛǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  Lƪ 

ƳƻŎƘǘ ƻǇ ŘǊƛŜ ƪƛƴŘƧŜǎ ƻǇǇŀǎǎŜƴΣ [ƛǾ Ŝƴ .ƛƭƭ Ŝƴ .ǊȅŀƴΣ ŜŎƘǘŜ ǎŎƘŀǘƧŜǎΦ .Ǌȅŀƴ 

ƴŀƳ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ .ƛƭƭ Ŝƴ [ƛǾ ƳŜŜ Ŝƴ Řŀƴ ōƭŜǾŜƴ ȊŜ ǘŜ ƭŀƴƎ ǿŜƎ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ 

Ǝŀŀƴ ȊƻŜƪŜƴΣ ƻƻƪ ŀƭ ōƭŜǾŜƴ ǿŜ ȊŜ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎ ƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ȊŜŜǊ 

ǾŜǊƳƻŜƛŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ǎǳǇŜǊ ǇƭŜȊŀƴǘΗ 

5Ŝ ŘŀƎ ŜǊƻǇ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ wƻǧŜǊŘŀƳ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ŀŀǊ ƳƻŎƘǘŜƴ 

ǿŜ ƻǇ ŜŜƴ ǎǳǇŜǊ-ŘŜ-ƭǳȄŜ ŎǊǳƛǎŜ ōƻƻǘ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊƻƴŘπ

ǾŀŀǊǘ ƛƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴΗ 

9ƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŀƎƧŜ tƭŀƴŎƪŜƴŘŀŜƭ Φ IƻŜ ǇƭŜπ

Ȋŀƴǘ ƻƻƪΣ ƛƪ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ŜŎƘǘ ƳƻŜΦ 

IŜǘ ŜǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƘǳƛǎōŀǎƛǎ ǿŀǎ ŜŎƘǘ ƘŜŜƭ ƭŜƪƪŜǊΦ 5ǊƛŜƳŀŀƭ ǇŜǊ ŘŀƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜ 

ƘŜǘ ƪƻƪǎǘŜŀƳ tŀǳƭ Ŝƴ .ƛǊƎƛǘ Ŝƴ ŘŜ ²ŀǊŘ ƻƴǎΦ ½ƻ ǿŀǎ ŜǊ ŎƘƛƭƛ Ŏƻƴ ŎŀǊƴŜΣ ǿŀπ

ǘŜǊȊƻƻƛ ƳŜǘ ƎŜƪƻƻƪǘŜ ǇŀǘŀǘƧŜǎ Ŝƴ ƻƻƪ ƎŜōŀƪƪŜƴ ǇŀǘŀǘƧŜǎ ƳŜǘ ŜǊǿǘƧŜǎ Ŝƴ 

ǿƻǊǘŜƭǘƧŜǎ Ŝƴ ƎŜƘŀƪǘōǊƻƻŘ 9ƴ Ψǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ŜƛǘƧŜǎ ƳŜǘ ƎŜōŀƪƪŜƴ ǎǇŜƪ Ŝƴ ǿŜƴπ

ǘŜƭǘŜŜƀŜǎ Ŝƴ ȊŜŜǊ ǾŜŜƭ ƪŜǳȊŜ ŀŀƴ ōŜƭŜƎ Ŝƴ ǾŜŜƭ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜōǊŀŀŘΦ !ƭǝƧŘ ƻƴπ

ōŜǎŎƘǊƛƧƅƛƧƪ ƭŜƪƪŜǊΗ 

²ŀǘ ŜŜƴ ƭǳȄŜ ƳŜƴǎŜƴΧŜŜƴ ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪŜ 5ƻǊǇŜƭǾŀƪŀƴǝŜ нлннΗ 

DǊŜŜǘƧŜΗ 
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п 

 

..v 

hƻƪ ƻƴȊŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ..v ƳƻŎƘǘ ƴƛŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴΦ hƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƳŀŀƪǘŜƴ 

ŜǊ ŜŜƴ ŜŎƘǘ ŦŜŜǎǘ Ǿŀƴ Ŝƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ млл ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴΣ ǾƛŜǊŘŜƴ 

ƳŜŜΦ 

 



р 

 

Φ  

 

 

 



с 

 

.ǊǳƴŎƘ 

hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ с ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŜǊ ƻƴȊŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ōǊǳƴŎƘΦ 5ƛŜ ōǊǳƴŎƘ ƛǎ ƳŜǘπ

ŜŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǊƪƧŀŀǊΦ 5Ŝ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘŜƴ 

ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƘŜŜƭ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪΦ 9ƴ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ȊŀƎŜƴ ƳŜǘŜŜƴ Řŀǘ ŘŜ hƴǘƳƻŜπ

ǝƴƎ ƻƻƪ ǿŀǘ ƘŜǊǎŎƘƛƪǘ ǿŀǎΦ 5Ŝ hƴǘƳƻŜǝƴƎ ƛǎ ƴǳ ǿŜŜǊ ƎŜǿƻƻƴ ƻǇŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ 

ƎǊƻŜǇŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇΦ 9ƴ ƧŀΣ ŘŜ ōǊǳƴŎƘ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ Ŝƴ ŜŎƘǘ 

ƭŜƪƪŜǊΦ hǇ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƴƛŜǳǿ  ǿŜǊƪƧŀŀǊΦ 

 



т 

 

{ŎƘƻƻƭǎǇǳƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

 

Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ȊǿŀŀƛŘŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǇƻƻǊǘΦ 9Ŝƴ 

ƴƛŜǳǿ ŀǾƻƴǘǳǳǊ ƪƻƴ ǎǘŀǊǘŜƴΦ  

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭōŀƴƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾǳƭŘ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŜƭƪŜ ōƻŜƪŜƴǘŀǎ Ŝƴ ōǊƻƻŘπ

Řƻƻǎ Ȋŀǘ ǾƻƭΦ !ƭǎ 5ƻǊǇŜƭ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ǎǘŜǳƴ ŘƻƻǊ ǾŜƭŜ ƛƴȊŀƳŜƭŀŎǝŜǎ Ŝƴ ƪƻƴπ

ŘŜƴ ǿŜ ǎŎƘƻƻƭǎǇǳƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΦ hƻƪ ƭŜƎŜ ōǊƻƻŘŘƻȊŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎǇŜǳǊŘ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǾǳƭŘΦ  

LŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƛǎ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎǇǳƭƭŜƴ ƳŀƎ ȊŜƪŜǊ ōƛƴƴŜƴǎǇǊƛƴπ

ƎŜƴΦ hƻƪ ŀƭǎ ƧŜ ƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǿƛƭ ōƛƴƴŜƴōǊŜƴƎŜƴ ōŜƴ ƧŜ ȊŜƪŜǊ ǿŜƭƪƻƳΗ  

 

 



у 

 

 

      

.ŜȊƻŜƪ ƧƛƧ ƻƻƪ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ                                             

ƻƴȊŜ CŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀΚ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŘŜŘƻǊǇŜƭ 



ф 

 

 

²ƛƭ ƧƛƧ ƻƴǎ ƻƻƪ ǎǘŜǳƴŜƴΚ                                                    

5ŀǘ ƪŀƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƛƊ όƳŜǘ ŬǎŎŀŀƭ ǾƻƻǊŘŜŜƭύ ƻǇ ƘŜǘ                        
ǊŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ 5Ŝ 5ƻǊǇŜƭ ǾȊǿ Υ  

.9сп ллмм фррн лррн  

!ŀƴ ǾƻŜǘōŀƭŎƭǳō {Y{ IŜǊŜƴǘŀƭǎ  

9ƛƴŘ Ƨǳƴƛ ƪǊŜƎŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘ ƳŀŀǊ ƭŜǳƪ ǘŜƭŜŦƻƻƴǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ DŜǊǊƛǘΣ 

ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ  ǾƻŜǘōŀƭŎƭǳō {Y{ IŜǊŜƴǘŀƭǎΦ IƛƧ ǎǘŜƭŘŜ ƻƴǎ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ǿŜ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴ ōƭƛƧ ƪƻƴŘŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻŜǘōŀƭΦ hƴǎ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǿŀǎ ǾƻƭƳƻƴŘƛƎ ƧŀΦ 

9ƴ Ȋƻ ƎŜǎŎƘƛŜŘŘŜΣ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ǎǘƻƴŘ DŜǊǊƛǘ ƳŜǘ Ҍκ- нл ǾƻŜǘōŀƭƭŜƴ ǾƻƻǊ 

ƻƴȊŜ ŘŜǳǊΦ aŜǊŎƛΗ 

 

DǊƛŶǘƘ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ 

9ƛƴŘ Ƨǳƴƛ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ /ŀǊŜ-¢ŜŀƳ Ǿŀƴ 

DǊƛŶǘƘ ōƛƧ ƻƴǎ ƛƴ 5Ŝ 5ƻǊǇŜƭΦ DǊƛŶǘƘ ƛǎ ŀƭ 

ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ ǘǊƻǳǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǎ ŀŀƴπ

ƎŜƴŀŀƳ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 

½Ŝ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƪǊǳƛŘŜƴ ƳŜŜ ǳƛǘ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ 

ŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘ ŘƛŜ ǿƛƧ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ..v ŘŜ Ǿƻƭπ

ƎŜƴŘŜ ŘŀƎΣ ƎƻŜŘ ƪƻƴŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΗ  



мл 

 

²ŀŀǊƻƳ ƪƻƳ ƧƛƧ ƎǊŀŀƎ ƴŀŀǊ 5Ŝ 5ƻǊǇŜƭΚ 
5ŀǘ ǿŀǎ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ŘƛŜ ƛƪ ƘŜō ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘ ŀŀƴ ǾŜƭŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜΦ 9ƴ Řƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǊƻƴŘǾǊŀŀƎΥ 

 

ß ±ƻƻǊ ƘŜǘ ŜǘŜƴΣ Řŀǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ƘŜŜƭ ƭŜƪƪŜǊ ƛǎ   

ß hƳ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǘŜƴ 

ß ¦ƛǘ ƎŜǿƻƻƴǘŜΣ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ƧŜ ŜǊƎŜƴǎ ƴŀŀǊǘƻŜ ƪŀƴ 

ß {ƻƳǎ ƪƻƳ ƧŜ ƛŜƳŀƴŘ ǘŜƎŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ŀƭ ƭŀƴƎ ƪŜƴǘ 

ß aƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜ ǘŜ ŘƻŜƴ 

ß Lƪ ƪŀƴ Ȋƻ ƳƛƧƴ ōǳŘƎŜǘ ƻƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ȊŜƭŦǎ ƛŜǘǎ ǎǇŀǊŜƴ 

ß hƳ ǘƘǳƛǎ ŜŜƴǎ ǿŜƎ ǘŜ ȊƛƧƴ 

ß hƳ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜ ȊƛǧŜƴ ǘƘǳƛǎ 

ß ¦ƛǘ ƴƻƻŘȊŀŀƪ όŜǘŜƴύ 

ß ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ 

ß hƳ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ 

ß aŜŜŘƻŜƴ ƳŜǘ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ß ±ƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ 

ß [ŜƪƪŜǊ ŜǘŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘƪƻƻǇ 

ß 5Ǌŀƴƪ ƛǎ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ 

ß tƭŜȊŀƴǘ ƎǊƻŜǇƧŜΣ ƻƳ ǇƭŜȊƛŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 

ß hƳ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ǇƭŀƎŜƴ όƭŀŎƘύ 

ß ±ƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ    

ß ±ƻƻǊ ŘŜ Ƙƻōōȅ 

ß ±ƻƻǊ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ 

ß hƳ ƻƻƪ ŜŜƴǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎƘƻǇ ǘŜ Ǝŀŀƴ 

ß hƳ ŜƴŜǊƎƛŜ ƪǿƛƧǘ ǘŜ ǊŀƪŜƴΣ Ŝƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƻǇ ǘŜ ŘƻŜƴ 

ß ±ƻƻǊ ŘŜ ōŀōōŜƭ 

 



мм 

 

²ŀǘ Ȋƻǳ ƛƪ ŘƻŜƴ ȊƻƴŘŜǊ 5Ŝ 5ƻǊǇŜƭ όŀƭƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘŜ κ ƎŜǇŜƴǎƛƻƴŜŜǊŘ κ ƘŀƴŘƛŎŀǇύ 

 

5ŜȊŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ ƎŜƴƻŜƳŘΥ 

- ƻƳ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ 

- ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 

- ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ 

- ƭŜƪƪŜǊ ŜǘŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘƪƻƻǇΣ ƻƻƪ ŘǊŀƴƪ ƎƻŜŘƪƻƻǇ 

- ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

 

aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŜǊƪŜƴ ƧŜ ƧŜȊŜƭŦ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ǿŜƭ ƛƴΦ hŦ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƴǘŘŜƪ ƧŜ ǿŜƭ ƴƛŜǳǿŜ  ǊŜŘŜπ
ƴŜƴ ŘƛŜ ƻƻƪ ƻǇ Ƨƻǳ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊǾŀƴ ƧŜ ƧŜ ƴƛŜǘ ōŜǿǳǎǘ ǿŀǎΦ 

.ŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎΦ 

 

9ǊƛŎ 

 

 

 

    

 



мн 

 

 YƛƴŘŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ȊƻƳŜǊ  

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ƨǳƭƛ Ŝƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜƭƪŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ Ŝƴ ǾǊƛƧŘŀƎƴŀπ

ƳƛŘŘŀƎ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪƛƴƎΦ 

tƻǧŜƴ ōŀƪƪŜƴΣ ŦǊǳƛǘǎŀǘŞǎ ƳŀƪŜƴΣ ǎǇŜŜƭōǳǎΣ ǾŜǊƘŀƭŜƴǿŜǾŜǊƛƧ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ 

ƳŜŜǊΧΦ 

 



мо 

 

 



мп 

 

Wel en Wee  

²Ŝ ƴŜƳŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

aŀǊƛŀ IŜƴŘǊƛŎƪǎ   

¢ƻŜƴ ȊŜ ƴƻƎ ōƛƧ ƻƴǎ ƪǿŀƳ ŜǘŜƴΣ ȊŀƎ ȊŜ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ƎƻŜŘ ǳƛǘΥ Ƴƻƻƛ ƎŜƪƭŜŜŘ Ŝƴ ƎŜƪŀǇǘΗ 

½Ŝ ǿŜǊƪǘŜ ƴƻƎ ƛƴ ƘŀŀǊ ƘƻƃŜ Ŝƴ ǿŀǎ ŀƭǝƧŘ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŀōōŜƭǘƧŜΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ŎƻǊǊƻƴŀǇŜǊƛƻŘŜ ƛǎ ȊŜ ƛƴ ƘŜǘ ǊǳǎǘƘǳƛǎ ōŜƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ фу ƧŀŀǊΦ  

WƻǊŘƛ 5ǊƛŜǎŜƴ όōŜȊƻŜƪŜǊύ ƘŜŜƊ ǾŜŜƭ ǘŜ ǾǊƻŜƎ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƳƻŜǘŜƴ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 
ƳƻŜŘŜǊΦ wƛǘŀ ¢ƘǳǊŜƴƘƻǳǘΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƘŜƳ Ŝƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ǾŜŜƭ ǎǘŜǊƪǘŜ ǘƻŜΗ  

hǇ нр Ƨǳƭƛ ƻǾŜǊƭŜŜŘ 9ŘŘȅ ±ŀƴ IƻǳǘǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǎ- Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧŦƎǊƻŜǇŜƴΣ ŜŜƴ ǘǊƻǳǿŜ 
ōŜȊƻŜƪŜǊ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ ǾŜƭŜƴΗ  

²Ŝ ƳƻŜǎǘŜƴ ƻƻƪ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ [ǳŎƛŜƴƴŜ IŜƛǾŜǊǎ ƻǇ м ŀǳƎǳǎǘǳǎΣ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ 
ǘǊƻǳǿŜ ōŜȊƻŜƪǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƻǳŘŜ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ 5ƻǊǇŜƭΦ 

 

 

²ƛŜ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ Ŝƴ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ǿƛƭ ǇǊŀǘŜƴΣ ƪŀƴ ŀƭǝƧŘ ōŜƭƭŜƴ ƻŦ Ƴŀƛπ

ƭŜƴΦ aŀŀƪ ƎŜǊǳǎǘ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪΦ .ŜƭƭŜƴ ƪŀƴ ƻǇ  лмп нм пл тоΦ aŀƛƭŜƴ ŘƻŜ ƧŜ ƴŀŀǊ 

ŘŜŘƻǊǇŜƭϪŜŘǇƴŜǘΦōŜ 



мр 

 

DƻŜǎǝƴƎǎŘŀƎ  

²ŀǘ ŘŜŘŜƴ ŜŜƴ  ƎǊƻŜǇƧŜ Ǿŀƴ с ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ 9ƭƭŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ƻǊǇŜƭ ƻǇ ŜŜƴ 

ȊƻƴƴƛƎŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƻƳ уǳ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ Ǿŀƴ IŜǊŜƴǘŀƭǎΚ ²Ŝƭ ȊŜ ƎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ǘǊŜƛƴ ƴŀŀǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǿŀƴǘ ȊŜ ƘŀŘŘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ άDƻŜǎǝƴƎŘŀƎέ Ǿŀƴ 

ŘŜ ²ŜƭȊƛƧƴǎǎŎƘŀƪŜƭǎΦ ½ƛƧ ŘƛŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻƴǘōŜǘŜƴ ƘŀŘŘŜƴΣ ƪƻƴŘŜƴ ōƛƧ ŀŀƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ŘŜ 

{ǘǊƻƳƛƴƎ Ƙǳƴ ƳŀŀƎ ǾǳƭƭŜƴ ƳŜǘ ƭŜƪƪŜǊŜ ƪƻŶŜƪƻŜƪƧŜǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƘŀŘ 

ōƛƧ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ  н ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƎŜƪƻȊŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎ ƴŀƳ ƛƪ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ άtǊŜǎŜƴǝŜ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪέΦ !ƴŘǊƛŜǎ 

.ŀŀǊǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǝŜǘƘŜƻǊƛŜ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜƳ ǾƻƭƎŘŜ ƛƪ ƘŜŜƭ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜŘŜƴ ŀƭ 

ŜŜƴǎ ŜŜƴ ǳƛǘŜŜƴȊŜǩƴƎ ŘŀŀǊƻǾŜǊΦ  ¢ƛƧŘ Řǳǎ ƻƳ ƘŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƻǇ ǘŜ ŦǊƛǎǎŜƴ ǿŀƴǘ ŜŜƴ 

ƎƻŜŘŜ ōŀǎƛǎƘƻǳŘƛƴƎ ŀƭǎ ƧŜ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŀǊƳƻŜŘŜ ǿŜǊƪǘΣ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ Ŝƴ ƛǎ 

ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎƭŀƴƎ ƭŜǊŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƻǇ ƎŜǿŜȊŜƴ Řŀǘ ƭƛŜŦŘŜǾƻƭƭŜ ǘǊƻǳǿ Ŝƴ ƎƻŜπ

ŘŜ ȊƻǊƎ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ ƳŜǘ  ƎŜƪǿŜǘǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴΦ 9ƴ ƻƻƪ ŀƭ Ǝŀŀƴ 

ǿŜ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŀƪƪƻƻǊŘ  ƳŜǘ ǿŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƻŜƴΣ ƘŜǘ ƛǎ ǿŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ  Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ 

ŀƭǝƧŘ ƳƻƎŜƴ ǘŜǊǳƎƪƻƳŜƴΦ  5Ŝ ǝƧŘ ǿŀǎ ǘŜ ƪƻǊǘ ƻƳ ŜǊ ŜŎƘǘ ŘƛŜǇ ƻǇ ƛƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ŜǊǾŀπ

ǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴΦ  

9Ŝƴ ƭŜƪƪŜǊŜ ǎƻŜǇ Ŝƴ ōǊƻƻŘƧŜǎ ǾǳƭŘŜƴ ƻƴȊŜ ƳŀŀƎ Ŝƴ Řŀƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ǝƧŘ ƻƳ ŜŜƴ 

ƻƳƳŜǘƧŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ CǊƛǎ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ нŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

±ƻƻǊ ƳƛƧ ǿŀǎ Řŀǘ ά¦ƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ƴƻƻŘƘǳƭǇέΦ  aŜŜǊ ōŜǇŀŀƭŘ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƻǾŜǊΥ ƘƻŜ 

ǿŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻƳƎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΚ 5Ŝ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ 

ŜǊǾŀŀǊŘŜƴ ƘŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǾŜǊƘŀŀƭ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊǎƭŀƎ ƘŜŜƊ ƻǇ ŘŜ ƻƴǘπ

ƳƻŜǝƴƎΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘǎƻŜŦŜƴƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜƴǎŜƴ 

ǾƻŜŘǎŜƭ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƘŜƴ ƴƛŜǘ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜǊƻǾŜǊ ŜŜƴǎ Řŀǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ŀǊƳƻŜŘŜōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ ŘŜ ǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜ ǘŀŀƪ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜƭȊƛƧƴǎǎŎƘŀπ

ƪŜƭ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ ƻƻƎ ƳƻŜǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƪŜǊƴƻǇŘǊŀŎƘǘΦ  

5Ŝ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ά{ŀƳŜƴ ǎǘŜǊƪǘ ƭƛŜŘέ Ŝƴ ǿŜ ǾŜǊƴŀƳŜƴ Řŀǘ ŘŜ 

²ŜƭȊƛƧƴǎȊƻǊƎ /ŀƳǇŀƎƴŜ нлнн ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ ŀƭǎ ǎƭƻƎŀƴ ƘŜŜƊ ά!ƭƭŜƳŀŀƭ ŘƛƎƛǘŀŀƭΚΗέΦ 

9Ŝƴ ǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜΦ 

IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŘŀƎ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƭȊƛƧƴǎǎŎƘŀƪŜƭǎ ƛƴ 

±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƻƴǘƳƻŜǧŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜƭŜƴΦ Lƪ ƪƻƴ Ǿŀǎǘπ

ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ŀƭǎ 5ƻǊǇŜƭ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƛƴƛƎŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ 

ƻƳƪŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŀƭ ƘŜŜƭ ǾŜǊ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ 9Ŝƴ ǇƭǳƛƳ ǾƻƻǊ ŀƭ ǿƛŜ ȊƛŎƘ 

ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛƴȊŜǘΦ  wƛŀ 



мс 

 

 

 

 

 

 

 
aƛƴƛǎǘŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5ŀƭƭŜ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ 

aƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ aŜŘƛŀ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5ŀƭƭŜ ōǊŀŎƘǘ ƻǇ мс Ƨǳƴƛ ŜŜƴ ǿŜǊƪōŜȊƻŜƪ 

ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛŜ w¢±Φ 5Ŝ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƎƛƴƎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƧƻǳǊƴŀπ

ƭƛǎǘŜ ƳŜŜ ƻǇ ǇŀŘ ƴŀŀǊ 5Ŝ 5ƻǊǇŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ƪƛƴŘŜǊŀǊƳƻŜπ

ŘŜΦ  

wǳƛƳ мл ǇǊƻŎŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ IŜǊŜƴǘŀƭǎ ƎǊƻŜƛǘ ƻǇ ƛƴ ŜŜƴ ƪŀƴǎŀǊƳ 

ƎŜȊƛƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭΦ 5Ŝ 5ƻǊǇŜƭ ǎǇǊŜŜƪǘ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ Řŀπ

ƭƛƴƎΣ ȊŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƴŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƭƻŜǊ ŘƛŜ ŘŜ ŜƛƴŘƧŜǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 

ŀŀƴ ƳŜƪŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƪƴƻǇŜƴΦ Lƴ IŜǊŜƴǘŀƭǎ ƎŀŦ !ǎǘǊƛŘ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŜŜƴ 

ǿƻƻǊŘƧŜ ǳƛǘƭŜƎΦ ½ƛƧ ǿŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜ 5ƻǊǇŜƭ ŀƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘǿŜǊƪŜǊ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ  

5Ŝ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƭƻŜǊ ƪǊƛƧƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇ ƘŜŜƭ ǿŀǘ 

ǾƭŀƪƪŜƴΣ ȊŜƛ !ǎǘǊƛŘΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊōǊŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇΦ aŜŜǊ 

ƳƛŘŘŜƴƪƭŀǎǎŜǊǎ ǾƛƴŘŜƴ ƴǳ ƻƻƪ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎΦ CƛƴŀƴŎƛπ

ŜŜƭ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ŀŀƴ ŘŜ ƎŀƴƎ ŘƛŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘǊŜƊΦ ²Ŝ ōƭƛƧǾŜƴ ŀƭǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŀǝŜ ƪƭŀŀǊǎǘŀŀƴ ƻƳ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ǿŀŀǊ ƪŀƴΦ {ŀƳŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ 

ŀǊƳƻŜŘŜ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ǳƛǘΦ ½ŜƪŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ȊƻŘŀǘ ȊŜ 

ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ 

.ŜǧȅΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎǎǘŜǊ Ǿŀƴ 5Ŝ 5ƻǊǇŜƭΣ ƎŀŦ ƻƻƪ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘƧŜ ǳƛǘƭŜƎ ƛƴ ŘŜ ǊŜπ

ǇƻǊǘŀƎŜΦ ½ŜƭŦ ƘŜŜƊ ȊŜ ŀƭǎ ŜǊǾŀǊƛƴƎǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ōŜŜƭŘ ƻǇ 

ŘŜ ŀǊƳƻŜŘŜǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪΦ 9ƭƪŜ ŘŀƎ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳ ǘŜ 

άƻǾŜǊƭŜǾŜƴέ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ŘƛŜ ŀƭƳŀŀǊ ǎǝƧƎŜƴΦ 

 

 



мт 

 

 

 

 



му 

 

 

 

 

 

 

 
.ƛƻōƻŜǊ 5Ŝ YƛƛƧŦŜƭŀŀǊ 

 

!ƭ ƧŀŀǊ Ŝƴ ŘŀƎ ƪŀƴ 5Ŝ 5ƻǊǇŜƭ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘ 

ŀŀƴ ƎǊƻŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŦǊǳƛǘ Ǿŀƴ .ƛƻōƻŜǊ 5Ŝ YƛƧŦŜƭŀŀǊ ǳƛǘ bƻƻǊŘŜǊǿƛƧƪΦ 5Ŝ 

5ƻǊǇŜƭ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŜǊƎ ŘŀƴƪōŀŀǊΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƎǊŀǝǎ ƎǊƻŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŦǊǳƛǘ 

ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƪƪŜǊŜ Ŝƴ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǊŜƛŘΦ  

 

 



мф 

 

 

 

{ŀƳŜƴ ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǝƎ 

 

9ƭƪ ƧŀŀǊΣ Ǿŀƴ м ǘƻǘ мл ƻƪǘƻōŜǊΣ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ 

ƪƛƧƪŜǊΦ 5ƻŜƭΚ aŜƴǘŀŀƭ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜƛŘ ōŜǎǇǊŜŜƪπ

ōŀŀǊ ƳŀƪŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ мл-ŘŀŀƎǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ DŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ 

ŀŦƎŜǘŜƭŘ ƴŀŀǊ мл ƻƪǘƻōŜǊΥ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘπ

ƘŜƛŘΦ 

5ƛǘ ƧŀŀǊ ƴŜŜƳǘ ƻƻƪ 5Ŝ 5ƻǊǇŜƭ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƻƳ 

ǇƻǎƛǝŜŦ ƴŀŀǊ ƧŜȊŜƭŦ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΣ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ƪǊŀŎƘǘ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊπ

ǎǘŜǊƪŜƴΦ 

5ƛǘ ƧŀŀǊ ǎǘŀŀǘ ŘŜ мл-ŘŀŀƎǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ DŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƛǎ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ 

YǊŀŎƘǘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǘŜ ƎǊƻŜƛŜƴΣ ǘŀƭŜƴǘŜƴ ǘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ IŜǘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ ƪǊŀŎƘπ

ǘŜƴ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ƎǊƻǘŜǊŜ ƭŜǾŜƴǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƭǳƪǘ ƘŜǘ Ǿŀƴǳƛǘ ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳπ

ǿŜƴ ōŜǘŜǊ ƻƳ ƪǊŀŎƘǝƎŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

½ƻ Ƴŀŀƪǘ 5Ŝ 5ƻǊǇŜƭ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ п ƻƪǘƻōŜǊ ŜŜƴ ƪǊŀŎƘǘōƻƻƳΦ  !ŀƴ ŜŜƴ ōƻƻƳ 

ōǳƛǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƻǇƎŜƘŀƴƎŜƴΦΦ hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ р 

ƻƪǘƻōŜǊ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ŬƭƳ .ƛƴƴŜƴǎǘŜōǳƛǘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ т ƻƪǘƻōŜǊ ƛǎ ŜǊ ƛƴ ŘŜ 

ǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎ ǘŀƛ ŎƘƛ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǎǘŀǇƛƧǘ ƎŜπ

ƳŀŀƪǘΦ 

 

 

 

 



нл 

 

!ƎŜƴŘŀ 5Ŝ 5ƻǊǇŜƭ  

±ƻƻǊ ƻƴȊŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

hƴȊŜ 5ƻǊǇŜƭǎƘƻǇ ƛǎ ƴǳ ƻƻƪ ƻǇŜƴ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ Ǿŀƴ ƘŀƭŦ н ǘƻǘ п ǳǳǊΦ 

hƪǘƻōŜǊ 

5ƛƴǎŘŀƎ п ƻƪǘƻōŜǊΥ ƪǊŀŎƘǘōƻƻƳ ƳŀƪŜƴ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ р ƻƪǘƻōŜǊΥ ŬƭƳ .ƛƴƴŜƴǎǘŜōǳƛǘŜƴ 

±ǊƛƧŘŀƎ т ƻƪǘƻōŜǊΥ ǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎΥ ǘŀƛ ŎƘƛ 

     ƴŀƳƛŘŘŀƎΥ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǎǘŀǇƛƧǘ ƳŀƪŜƴ 

½ƻƴŘŀƎ ф ƻƪǘƻōŜǊΥ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎŜ  

bƻǾŜƳōŜǊΥ  

½ƻƴŘŀƎ мо ƴƻǾŜƳōŜǊΥ ōƛƴƎƻ  

²ŜŜƪ нм ƴƻǾŜƳōŜǊΥ ǿŜƭƴŜǎǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ ол ƴƻǾŜƳōŜǊΥ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŦŜŜǎǘ  

5ŜŎŜƳōŜǊΥ 

½ƻƴŘŀƎ мм ŘŜŎŜƳōŜǊΥ ǿƛƴǘŜǊǳƛǘǎǘŀǇ  

½ŀǘŜǊŘŀƎ мт ŘŜŎŜƳōŜǊΥ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ  

±ǊƛƧŘŀƎ но ŘŜŎŜƳōŜǊΥ YŜǊǎǜŜŜǎǘ 

 

YƛƧƪ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 5ŀŀǊ ǾƛƴŘ ƧŜ ƴƻƎ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΗ  



нм 

 

!ƎŜƴŘŀ 5Ŝ CŀƪƪŜƭ  

όŘŜȊŜ Řŀǘŀ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘΣ Ƙƻǳ ǎǘŜŜŘǎ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎύ 

9ƭƪŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎƴŀƳƛŘŘŀƎ Ǿŀƴ мпǳ ǘƻǘ мсǳ όōŜƘŀƭǾŜ ǝƧŘŜƴǎ ǎŎƘƻƻƭǾŀƪŀƴǝŜǎύΥ 

ƪƛƴŘŜǊǇǊŀŀǘƧŜǎ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ п ǘƻǘ у ƧŀŀǊ  

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

ƳŀŀƴŘŀƎ мф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƳ моǳолΥ ǇǊŀŀǘŎŀŦŞΥ ŀŀƴƭŜǊŜƴ ǿƻƻƴƭƛŜŘ 

ƳŀŀƴŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƳ млǳΥ ƛƴŦƻǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ нф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƳ моǳолΥ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ мл ŘŀŀƎǎŜ 

ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΥ ƪŀŀǊǘƧŜǎ ƳŜǘ ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǝƎŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƳŀƪŜƴ 

ƻƪǘƻōŜǊ  

ǿƻŜƴǎŘŀƎ р ƻƪǘƻōŜǊ ƻƳ мпǳΥ ŀŀƴƭŜǊŜƴ ǿƻƻƴƭƛŜŘ 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ с ƻƪǘƻōŜǊ ƻƳ мпǳΥ ǾŜŜǊǘƻŎƘǘǿŀƴŘŜƭƛƴƎ  

±ǊƛƧŘŀƎ т ƻƪǘƻōŜǊ ƻƳ млǳΥ ǾŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƪŀŀǊǘƧŜǎ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ 

ƳŀŀƴŘŀƎ мл ƻƪǘƻōŜǊ ƻƳ фǳолΥ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ŦŀƪƪŜƭǘƻŎƘǘ Ҍ ŀŀƴƭŜǊŜƴ ǿƻƻƴƭƛŜŘ   

aŀŀƴŘŀƎ мл ƻƪǘƻōŜǊ ƻƳ муǳолΥ ŀŀƴƭŜǊŜƴ ǿƻƻƴƭƛŜŘ όмтǳолΥ ōǊƻƻŘƳŀŀƭǝƧŘύ 

ƳŀŀƴŘŀƎ мт ƻƪǘƻōŜǊ ƻƳ мфǳΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 5ŀƎ Ǿŀƴ ±ŜǊȊŜǘ ǘŜƎŜƴ !ǊƳƻŜŘŜ ƳŜǘ 

ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎǎŜƴΣ ƘŜǘ ǿƻƻƴƭƛŜŘ Ŝƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ŘŜ ŦŀƪƪŜƭǘƻŎƘǘ 

ƳŀŀƴŘŀƎ нп ƻƪǘƻōŜǊ ƻƳ млǳΥ ƛƴŦƻǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ҍ ŜǾŀƭǳŀǝŜ мт ƻƪǘƻōŜǊ 

ƴƻǾŜƳōŜǊ 

ƳŀŀƴŘŀƎ мп ƴƻǾŜƳōŜǊ ƻƳ фǳолΥ ǘƘŜƳŀǿŜǊƪƛƴƎ   

ǿŜŜƪ нм ƴƻǾŜƳōŜǊΥ ǿŜƭƴŜǎǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ƳŀŀƴŘŀƎ ну ƴƻǾŜƳōŜǊ ƻƳ млǳΥ ƛƴŦƻǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ  

ŘŜŎŜƳōŜǊ 

ƳŀŀƴŘŀƎ мн ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻƳ фǳолΥ ǘƘŜƳŀǿŜǊƪƛƴƎ   

½ŀǘŜǊŘŀƎ мт ŘŜŎŜƳōŜǊΥ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ 

aŀŀƴŘŀƎ мф ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻƳ мнǳΥ ƛƴŦƻǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƳŀŀƭǝƧŘύ Ŝƴ ǇǊŀŀǘŎŀŦŞ  



нн 

 

 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 
 

5Ŝ ȊƻƳŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ȊƛǧŜƴ ŜǊ ōƛƧƴŀ ƻǇΦ Lƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ȊŜ ǳ ŘŜǳƎŘ ƘŜōōŜƴ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ 

Řŀǘ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ǘŜǊǳƎ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƭŀŘŜƴΦ 

½ŜƭŦ ȊƛǧŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ǎǝƭ Ŝƴ ǎƳŜŘŜƴ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ōŜƪƛƧƪŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƻǇ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴȊŜǧŜƴΣ ǿŜƭƪŜ ŀŎŎŜƴǘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƭŜƎƎŜƴΦ ²Ŝ ǊŀŘŜƴ 

Řŀƴ ƻƻƪ ŀŀƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƴŀǳǿƭŜǧŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ 

DǊŀŀƎ ƎŜǾŜƴ ǿƛƧ ǳ ŀƭǾŀǎǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎƳŀŀƪƧŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇƭŀƴƴŜƴΣ ŀŎǝŜǎΥ 

мт hY¢h.9wΥ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŜǊȊŜǘ ǘŜƎŜƴ ŀǊƳƻŜŘŜ 

bŜǘ Ȋƻŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ƻƳ мфǳ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŎŎ Ωǘ {ŎƘŀƭƛƪŜƴ ƻƳ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ΨŀǊƳƻŜŘŜΣ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ǎƛǘǳŀǝŜΩ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ IŜǘ ōƭƛƧƊ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŀŀƴƘƻǳŘŜƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊŜǘ Ŝƴ 

Řŀǘ ŜǊ ǎǘŀǇǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ ƻƳ ŀǊƳƻŜŘŜ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴ 

ȊƻŘŀǘ ǿŜ ǳƛǘǎƭǳƛǝƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊōŀƴƴŜƴΗ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ΨƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭƭŜ Ŝƴ 

ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ L959w99bΗ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎǎŜƴΣ 

ƘŜǘ ǿƻƻƴƭƛŜŘΣ ŘŜ ŦŀƪƪŜƭǘƻŎƘǘΣΧ Ǝŀŀƴ ǿŜ Řƛǘ ǘƘŜƳŀ ŀŀƴƪŀŀǊǘŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ 

ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΗ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜƭǇŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǳƛǘǊƻƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦L¢-Ǉŀǎ Ŝƴ 

ŜŜƴ wŀǇ ƻǇ {ǘŀǇ ƪŀƴǘƻƻǊΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ мл ŘŀŀƎǎŜ Ǿŀƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǿƛƭƭŜƴ 

ǿŜ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƛƧƪŜǊ ȊŜǧŜƴ ƻƳ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƳŜǘ ƘŜƴ ŜŜƴ 

ǿŜƭȊƛƧƴǎǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 

9ƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ ƻǇǾƻƭƎŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ ƪƻǊǘ ƻǇ 

ŘŜ ōŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǎǇŜƭŜƴΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƻŦ ƻƴȊŜ ǎǘŜƳ 

ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƘƻǊŜƴ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎΦ  

bŀǘƘŀƭƛŜ  



но 

 

 

L959w99b I99C¢ w9/I¢ ht  
99b .9¢!![.!w9 9b Y²![L¢9L¢{±h[[9 ²hbLbD 

 

aŀŀƴŘŀƎ мт ƻƪǘƻōŜǊ нлнн 

мфǳΥ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎǎŜƴΣ ȊŜƭŦƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻƻƴƭƛŜŘ 

нлǳΥ ŦŀƪƪŜƭǘƻŎƘǘ 

нмǳΥ ǊŜŎŜǇǝŜ 

²ŀŀǊΥ ŎŎ Ωǘ {ŎƘŀƭƛƪŜƴ ς DǊƻǘŜ aŀǊƪǘ ор ςIŜǊŜƴǘŀƭǎ 

 

LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳ ŘƛŜ ƻƴȊŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ΨƳŜŜǊ Ŝƴ ōŜǘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ǉƭǳǎ 

ŜŜƴ ǿƻƻƴōŜƭŜƛŘ Řŀǘ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ 

ǾŜǊōŜǘŜǊǘΩΣ ƳŜŜ ǿŜƴǎǘ ǳƛǘ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴΣ ǘŜ ƘƻǊŜƴ 

 

 



нп 

 

 ±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ bŜǘǿŜǊƪ ǘŜƎŜƴ !ǊƳƻŜŘŜΣ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ рт ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ 

ǿŀŀǊ ŀǊƳŜƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ƴŜƳŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ ±Ȋǿ 5Ŝ CŀƪƪŜƭ ƛǎ 

ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ŘŜȊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ  

aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜΣ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƴƻŜƎ 

ƎŜǿŀŎƘǘΦ IŜǘ ƛǎ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŀŎǝŜ Ŝƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜŎƘǘ ǿŜǊƪŜƴΣ ƻǇ ƪƻǊǘŜ Ŝƴ ƭŀƴƎŜ 

ǘŜǊƳƛƧƴΦ 5Ŝ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ǎǝƧƎǘΗ IƛŜǊ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ōƭƛƴŘ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜΣ 

ǾŜƛƭƛƎŜΣΧ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ .!{L{w9/I¢Φ 9Ŝƴ ǿƻƴƛƴƎ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ¢I¦L{ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ 

ƪƛƴŘΣ ǝŜƴŜǊΣ όƧƻƴƎύǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜΣ ǎŜƴƛƻǊΣΧ Φ  

¢ƛƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ǘƘŜƳŀǿŜǊƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ 

ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƎŜƭǳƛǎǘŜǊŘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōŜȊƻǊƎŘƘŜŘŜƴΣ ǾǊŀƎŜƴΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝŜǎΣ

Χ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ƘǳǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘǳǳǊƳŀǊƪǘΣ ǊŜƴƻǾŜπ

ǊŜƴ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ мт ƻƪǘƻōŜǊ ƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ Řƛǘ ǘƘŜƳŀ ƪǊŀŎƘǘ ōƛƧ ȊŜǧŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿΣ ȊŜƭŦƎŜπ

Ƴŀŀƪǘ ǿƻƻƴƭƛŜŘ ǘŜ ȊƛƴƎŜƴΦ  

½ƻ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ hb½9 ǎǘŜƳ ƭŀǘŜƴ ƘƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŀŀƴƪŀŀǊǘŜƴΦ 

5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ όōƻǾŜƴύƭƻƪŀƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜŦ ǎŀƳŜƴπ

ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ȊƻŜƪŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊǾŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ŘŜ ǎǘŜƳ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ 

ŘƛŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǾŜǊƪŜǊŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ǘƻǘ ƎƻŜŘŜΣ ƎŜǎǘŜǳƴŘŜ 

ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ  

 

²ƛƭ ƧŜ ƘŜǘ ƭƛŜŘ ŀŀƴƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǇ мт ƻƪǘƻōŜǊ ƳŜŜ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳ ǎǘŀŀƴ ȊƻŘŀǘ ǿŜ 

ƻƴȊŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ƴƻƎ ƭǳƛŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘŘǊŀƎŜƴΣ ŀŀǊȊŜƭ ƴƛŜǘ ƻƳ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǊŜǇŜπ

ǘŜǊŜƴ ƻǇ мф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƳ моǳол ƻŦ р ƻƪǘƻōŜǊ ƻƳ мпǳ ƻŦ мл ƻƪǘƻōŜǊ ƻƳ 

муǳолΦ Yŀƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ƻǇ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ ȊŜπ

ƪŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ Ŝƴ ǿŜ ȊƻŜƪŜƴ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΦ 

bƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƴƎŜƴ ƛǎ ƎŜŜƴ ŜȄŎǳǳǎΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴΗ ½ƻŀƭǎ 

ƘŜǘ ǎǇǊŜŜƪǿƻƻǊŘ ƘŜǘ ȊŜƎǘ ΨLŜŘŜǊ ǾƻƎŜƭ ȊƛƴƎǘ Ȋƻŀƭǎ ƘƛƧκȊƛƧ ƎŜōŜƪǘ ƛǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ  

ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ  ƛƴ ƻƴǎ ƪƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ƳŜǊŜƭǎ ŀƭǎ ƪǊŀŀƛŜƴΗ 

IŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎΣ ǾŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƅȅŜǊǎ ƻŦ ŘŜ ŘŀƎ ȊŜƭŦ 

ȊƛƧƴ ǎǘŜŜŘǎ ǿŜƭƪƻƳΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ bŀǘƘŀƭƛŜ 

όǾȊǿŘŜŦŀƪƪŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 



нр 

 

hǾŜǊƭŜƎ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ Ǿŀƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ½ǳƘŀƭ 5ŜƳƛǊ 

hǇ н Ƨǳƴƛ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ΨŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ŀǊƳƻŜŘŜΩ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƻǇ 

ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ Ǿŀƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 5ŜƳƛǊΦ ²Ŝ ǳƛǧŜƴ ƻƴȊŜ ōŜȊƻǊƎŘƘŜŘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 9ƴŜǊƎƛŜ-

ŀǊƳƻŜŘŜǇƭŀƴ нлнрΦ ²Ŝ ȊŜǧŜƴ ƘƛŜǊ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧΥ 

aƛƧƴ ǾŜǊōƻǳǿǇǊŜƳƛŜ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ōŜǎǘ hYΦ !ƭƭŜŜƴ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ȊŜ ǿŜƛƴƛƎ ǘŜπ

ǊŜŎƘǘ ȊǳƭƭŜƴ ƪƻƳŜƴ ōƛƧ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ƛƴƪƻƳŜƴ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ 

ƘŜōōŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊŀŦ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ ²Ŝ ƳƛǎǎŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎǊƻƴŘƛπ

ƎŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǊŜƴƻǾŜǊŜƴΦ 

tǊƛǾŀǘŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜπ

ǊŜƴΦ 9ƴ ŀƭǎ ȊŜ ōŜǊŜƛŘ ȊƛƧƴ ƻƳ Ƙǳƴ ǿƻƴƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘǿŀŀǊŘŜ ǘŜ ǾŜǊƘǳπ

ǊŜƴΣ ȊƻǳŘŜƴ ȊŜ ǎǘŜǳƴ ƳƻŜǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ 

aŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ǘŀǊƛŜŦ Ǿŀƴ Ǝŀǎ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ƪƻǊǝƴƎǎōƻƴ 

ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ōƛƧ CƭǳǾƛǳǎ όōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ нрл ŜǳǊƻύ ŀƭǎ ȊŜ ŜŜƴ ŘƛŜǇǾǊƛŜǎ ƻŦ ƪƻŜƭƪŀǎǘ 

ƪƻǇŜƴ ƳŜǘ ƭŀōŜƭ 5Φ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ŜƴƻǊƳ ŘǳǳǊΣ ŘŀŀǊƻƳ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǇƭŜƛǘ ǾƻƻǊ 

ŜƴŜǊƎƛŜƭŀōŜƭ 9 ƻŦ ƻƳ ŘŜ ƪƻǊǝƴƎǎōƻƴ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ 

²Ŝ ǾƛƴŘŜƴ ƻƻƪ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƴŘƛƎŜ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ ǊŜƴƻǾŀǝŜ ƴƻŘƛƎ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀπ

ƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 

aŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŜƴŜǊƎƛŜǇǊƛƧȊŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŀŀƭōŀǊŜ ŀŧŜǘŀπ

ƭƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎŎƘǳƭŘΦ 

IŜǘ ƴƻƻŘƪǊŜŘƛŜǘ ǾƻƻǊ Ǝŀǎ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ǿƻǊŘǘ ǾŀƴŀŦ м Ƨǳƭƛ ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘƻǘ тр 

ŜǳǊƻΦ ²ƛƧ ǾǊƻŜƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǳƛǘ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ ƛƴ ƪǿƘΦ 

Χ 

9Ǌ ǿŜǊŘ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ȊƛƴǾƻƭ ƻǾŜǊƭŜƎ Ŝƴ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜπ

ƳŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ŜǊ ŜŎƘǘ ƴŀŀǊ ƻƴǎ ƎŜƭǳƛǎǘŜǊŘ ǿŜǊŘΦ aŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜπ

ƪƻƳǎǘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƻƴǎ ƭŜǊŜƴΦ 

wƛŀ 



нс 

 

DǊƻŜǇǎŀŀƴƪƻƻǇΚ 

5Ŝ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ǳǿ ŜƴŜǊƎƛŜŦŀŎπ

ǘǳǳǊ ƛƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ōƛƧ ƛ/ƘƻƻǎǊΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇǎŀŀƴπ

ƪƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ ƎƻŜŘƪƻƻǇǎǘŜ ŜƴŜǊƎƛŜƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊΦ ±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƘŀŘ ƎŜŜƴ 

ŜƴƪŜƭŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ ƛŜǘǎ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴȊŜƪŜǊ ǎƛǘǳŀǝŜΦ 5ƛǘ ƛǎ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ 

ŘŀƎ ǎǇƛƧǝƎ ƎŜƴƻŜƎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΦ ²Ŝ ǿŜǘŜƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƴƛŜǘ ƻŦ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ Řƛǘ 

ƧŀŀǊ Ǝŀŀƴ ƛƴǘŜƪŜƴŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ŜƴƪŜƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ 

Ŝƴ ƘŜǘ ƴŀǳǿƭŜǧŜƴŘ ƻǇ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ {ǘŜƭ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇǎŀŀƴƪƻƻǇ ŘƻƻǊƎŀŀǘΣ Řŀƴ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǿŜ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƴƻƎ ƛƴǘŜƪŜƴŜƴΦ hǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƳƻƳŜƴπ

ǘŜƴ ƛƴǇƭŀƴƴŜƴ ƻƳ ǳ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ Iƻǳ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎΦ  

IŜŜƊ ǳ ǾǊŀƎŜƴΣ ōŜȊƻǊƎŘƘŜŘŜƴ όƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻǾŜǊ ǳǿ ŜƛƴŘŀŦǊŜƪŜƴƛƴƎύΣ ŀŀǊȊŜƭ ƴƛŜǘ 

ƻƳ ƻƴǎ ǘƻŎƘ ǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŜƴΦ ²Ŝ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ǳ ǿŀǘ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ 

DƻŜŘ ƻƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘ ƎŜƭŘƛƎ ǿŀǊŜƴ ǘƻǘ ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнн ǾŜǊƭŜƴƎŘ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ŜƛƴŘ нлннΦ 

9Ǌ ƎŜƭŘǘ ŜŜƴ ǾŜǊƭŀƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǘǿ ƻǇ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ нм҈ ƴŀŀǊ с҈   
9Ǌ ƎŜƭŘǘ ŜŜƴ ǾŜǊƭŀƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǘǿ ƻǇ ŀŀǊŘƎŀǎ Ǿŀƴ нм҈ ƴŀŀǊ с҈Φ   
5Ŝ ōǘǿ-ǾŜǊƭŀƎƛƴƎ ǾƻƻǊ Ǝŀǎ ƪƻƳǘ ŜǊ ǾŀƴŀŦ м Ƨǳƭƛ нлнн ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎƎŜōƻǳπ
ǿŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎΦ 

±ŜǊƭŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ǎƻŎƛŀŀƭ ǘŀǊƛŜŦ  
±ŜǊƘƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƳƛŜǎ 
9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŜŜƴƳŀƭƛƎŜ ΨǎǘƻƻƪƻƭƛŜŎƘŜǉǳŜΩ Ǿŀƴ ннр ŜǳǊƻ όǇŜǊ ŀŘǊŜǎύ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ǿŀƴ 
ǎǘƻƻƪƻƭƛŜ όƳŀȊƻǳǘύ Ŝƴ ǇǊƻǇŀŀƴ ƛƴ ōǳƭƪΦ  

 

 

 



 

 

нм 

.ŜŘŀƴƪǘ 

!ŀƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀǊƳ .ŜƭƎƛš ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƘǊƻƻƳōƻƻƪǎ 

!ƭǎ ǾȊǿ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜ Ǿŀǎǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀǇǘƻǇ ƻŦ ŎƘǊƻƻƳōƻƻƪ ƴƛŜǘ Ȋƻ Ǿŀƴπ

ȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƛǎ ŀƭǎ ǾŜƭŜƴ ŘŜƴƪŜƴΦ ф҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 

ƭŀǇǘƻǇΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜ ƻƳŘŀǘΥ  

ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘŜ ŘǳǳǊ ƛǎ όмф҈ύ 

ǘŜ ƘƻƎŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎ- Ŝƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ-κ ǘŜƭŜŦƻƻƴƪƻǎǘŜƴ όмт҈ύ 

ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ όоф҈ύ 

5Ŝ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƎǊƻƻǘ ǿŀƴǘ ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎǘǊƻƻƳǾŜǊǎƴŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴΦ 

½ƻ ƳƻŜǘŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇȊƻŜƪƛƴƎŜƴ ŘƻŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎ 

ƳŀƪŜƴΣΧ 5Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ƘŜǘ ƻǇǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

ǘŀƪŜƴΣΧ ƎŜōŜǳǊǘ Ǿƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǎƳŀǊǘǎŎƘƻƻƭΦ ±ƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƭŀǇǘƻǇ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ƻŦ 

ŞŞƴ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ƭŜŜǊŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘΦ 5Ŝ 

ǾȊǿ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀǊƳ .ŜƭƎƛš ǎǇŜƭŜƴ ƘƛŜǊƻǇ ƛƴ ŘƻƻǊ ƭŀǇǘƻǇǎ ǘŜ ƘŜǘ ǾŜǊȊŀπ

ƳŜƭŜƴΣ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘ ǘŜ ŘŜƭŜƴΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ нл ŎƘǊƻƻƳōƻƻƪǎ ƎŜƪǊŜπ
ƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƳƻƎŜƴ ǳƛǘŘŜƭŜƴ ŀŀƴ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ōŜǾƛƴŘŜƴΦ IƛŜǊπ

ŘƻƻǊ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜŜǊ ƪŀƴǎŜƴΗ 




